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Unternehmensgruppe

Klar Schiff
machen.

Jetzt fur stirmische Zeiten risten!
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O HWB

Unternehmensgruppe

a n | e r U ﬂ Auf die Sanierungsbereiche der Banken und Sparkassen werden aus unserer Sicht
in Zukunft wieder deutlich stirmischere Zeiten zukommen — und das nicht nur mit

Kunden aus der Automobilbranche. Es deutet sich an, dass die Zeit der riicklaufigen

( Moin und Ahoi, liebe Leser/innen!
N—

Insolvenzen vorbei ist.

Neben dem Fahrzeugbau ist auch damit zu rechnen, dass in anderen Branchen
wie Bekleidung, Maschinen- und Anlagenbau sowie im Handel und der Logistik
die Wellen umschlagen und Unternehmen in wirtschaftliche Schwierigkeiten
geraten werden.

Hinzu kommt eine gesamtwirtschaftliche Unsicherheit, die durch internationale
Handelsstreitigkeiten und den bevorstehenden Brexit sowie die sich standig
weiterentwickelnde Digitalisierung verstarkt wird. Das Ganze wird flankiert von

e rS p e kt | \/ e Fachkraftemangel und ungeregelten Unternehmensnachfolgen.
[ ]

Wir haben viel Erfahrung darin, drohende Krisen von Unternehmen abzuwenden
und in Not geratene Unternehmen wieder in den sicheren Hafen der positiven
Geschaftsentwicklung zuriickzulotsen. Lassen Sie uns personlich dariiber sprechen,
wie wir Ihnen und lhren Kunden dabei helfen konnen, sich fiir die stiirmischen
Zeiten zu rusten und potentiellen Krisen bereits im Vorfeld entgegenzusteuern.

parringspartner

Hartmut Winkelmann Helmut Bauer
Geschaftsfiihrer Geschaftsfiihrer

Bildnachweise:
Tit 8|S




QOHWB

Beratung
auf Norddeutsch.
Seit 2006.

Mit allen Wassern gewaschen.
Wir kennen uns aus.

Unternehmensgruppe
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Unsere Projekte nach Branchen
Uber 650 HWB-Projekte seit 2006

Sonstige Dienstleistungen

Handel & Konsumguter

Technische Dienstleistungen
Anlagen-, Maschinen- & Fahrzeugbau
Industrielle Zulieferer

Informations- & Kommunikationstechnologie
Baugewerbe

Gesundheitswesen, Medizin & Pharma
Finanzen

Transport & Logistik

Lebens- und Genussmittel

Land- & Forstwirtschaft

Energiewirtschaft

100%

Weiterempfehlung

“70
~20.000
~650
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2006
100000

Millionen EUR Kreditvolumen
umgesetzt

Arbeitsplatze
gerettet

Projekte erfolgreich
umgesetzt

Mitarbei-
ter

Mio. km
flr unsere Kunden unterwegs

wurde die HWB in Kiel
gegrindet

Tassen Kaffee wurden seit
Firmengriindung getrunken

Stunden Carrera Bahn
fUr den guten Zweck gefahren

Tannenbaume
verschenkt




Heute schor
an Morgen c

O HWB

Unternehmensgruppe
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Wir fihren

Wir erarbeiten

eine integrierte

Liquiditatsplanung

um zukunftigen
Bedarf schon
heute decken

zu konnen.

DB-gestutzte
Portfolio- und
! Marktanalysen
durch, um Umsatze
¥ zusichernund
i Margen zu steigern.

i

Wir sind Berater fir den Mittelstand
in Norddeutschland.

In einem HWB-Strategieworkshop loten wir gemeinsam mit Ihrem Kunden
die strategischen Handlungsoptionen aus, um potenziellen Krisen im Vorfeld

zu begegnen und das Unternehmen fir die Zukunft zu sichern.
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Prozesskosten

Wir erreichen
maximale Effizienz
in allen
Betriebsprozessen
von der Beschaffung
bis zur Faktur.

Personal

Wir identifizieren
ineffiziente
Personalstrukturen
o und entwickeln
:'5 Incentive- und
& L, o
# Mitarbeiterbindungs-
programme.
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Wir bewerten
. aufkommende
LN Technologien und
zeigen resultierende
Potentiale und
Handlungs-

ol strategien auf.
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Kompetenz
- | | Gutachten
und Zuverlassigkeilt Restrukturierung

Bilanzanalyse

QOHWB

Unternehmensgruppe

Wir unterstttzen Unternehmen
In Krisensituationen bei der
Entwicklung von Strategien
und der Umsetzung von
Maf3nahmen zur erfolgreichen

Neuausrichtung.

Das umfasst die Reorganisation finanz-
wirtschaftlicher Verhaltnisse und die
Neuordnung der leistungswirtschaftlichen
Prozesse. Im Fokus unseres Turn Around
stehen zunachst die wirtschaftliche
Stabilisierung des Unternehmens und

die Sicherung der Stellung am Markt.
Parallel dazu werden leistungs- und
finanzwirtschaftliche Strukturmaf3nahmen

eingeleitet. :
Sanierung

Dabei ist unser oberstes Ziel

Unternehmen zu erhalten. Prognosen
Planung
Marktanalyse



-xpertise
und Erfahrung

QOHWB

Unternehmensgruppe

Professionelle
Methoden mit
/Zukunftsorientierung

Ursachen und Profitabilitatsanalyse
Planung und Ableitung von Maf3nahmen

Erstellung von Fortbestehensprognosen
und Sanierungskonzepten

entsprechend IDW S11 bzw. IDW S 6
Umsetzungsmanagement inklusive
Interim Mandate

Periodische Quantifizierung des Sanierungserfolgs

Vorbereitung und Begleitung
von Transaktionen

Uberpriifung der strategischen Ausrichtung

Fortlaufendes, begleitendes Berichtswesen

Reagieren, bevor Probleme entstehen

I
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Aus Wandel
Wachstum schaffen

)
HWB*~

Unter|
nehmerbe.

63 Yo

der im Restrukturierungsbarometer
befragten Bankenspezialisten/-experten
beflrchten eine Zunahme von Insolvenzen

Die Entwicklung neuer Restrukturierungsfalle
wird ...

68% /unehmen bis stark zunehmen
18% Unverandert bleiben
4% Abnehmen bis deutlich abnehmen

10% Unvorhersehbar bleiben

Quelle: Restrukturierungsbarometer Herbst 2019
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1+1=3 '\

Wenn die Zahlen P
lhrer Kunden nicht i, —
stimmen: A e

Wir konnen rechnen. ==

—

Die Zahlen |hrer Kunden
stimmen nicht mehr?

Unsere Finanz- und Wirtschafts-
experten gehen individuell an jede
Aufgabe heran, bewahren Augenmalf3
und haben einen offenen und
analytischen Blick, der nicht durch die
Routine des Tagesgeschaftes verstellt
ist. Wir schlagen Mafinahmen vor, von
denen wir Uberzeugt sind, dass sie
nachhaltig wirken. Dabel haben wir den
Mut zur Ehrlichkeit und hinterfragen

scheinbare Abkurzungen.

{Gp Sanierung
@) Restrukturierung

Strategieentwicklung



Interim-
Management hilft!

Business Performance

€2 Projektmanagement

79% Unzureichendes Controlling 0O Turn-Around
76% Finanzierungslucken

64% Mangelhaftes Debitorenmanagement

57% Fuhrungsdefizite

44% Intransparente Kommunikation

Quelle: Euler Hermes: Wirtschaft Konkret Nr. 414, Ursachen von Insolvenzen. 2006, S. 20.
Die Studie ist das Ergebnis einer Befragung von 125 erfahrenen Insolvenzverwaltern, die rund 19.000 Insolvenzen bearbeiteten.
*Mehrfachnennung méglich
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Lassen Sie uns daruber sprechen,
welchen Kurs Sie fur Ihre Kunden
setzen wollen.




Unsere Kompetenz

fur Inren Erfolg

Hartmut Winkelmann

Diplom-Volkswirt,
Geschéftsfiihrender Gesellschafter

Hartmut Winkelmann ist Diplom-Volkswirt und hat Uber

20 Jahre umfangreiche Erfahrungen im Bankensektor
gesammelt, u.a. als ehemaliger Leiter des Firmenkunden-
bereichs Schleswig-Holstein und Mecklenburg-Vorpommern
der Vereins und Westbank. Die inhaltlichen Schwerpunkte
sind hauptséachlich Strategische Beratung, Finanzierungs-
strukturierung, Sanierung und Umsetzung von Nachfolge-
prozessen sowie Unternehmenskaufen.

T(0431)530350-10
h.winkelmann(@hwb-beratung.de

Stephan Geyer-Gussow

Diplom-Kaufmann,
Prokurist HWB Unternehmerberatung

Stephan Geyer-Gissow hat an der Helmut-Schmidt-Universitat
in Hamburg Wirtschafts- und Organisationswissenschaften

studiert und war anschlieB3end in leitenden Funktionen bei der

Bundeswehr tatig. Nachdem er Erfahrungen im kaufméannischen
Bereich eines Konzerns gesammelt hatte, wurde er kaufmannischer
Leiterin einem mittelstandischen Familienunternehmen.

Seit mehrals 10 Jahren bei der HWB Unternehmerberatung
sind seine aktuellen Tatigkeitsschwerpunkte insbesondere die
Beratung in Nachfolgeprozessen, komplexen Unternehmens-
analysen sowie Restrukturierungen.

FE )
T (0431) 530 350 -16 jg@

s.geyer-guessow(dhwb-beratung.de

18

Ralf Schmidt
Diplom-Ingenieur,
Geschaftsfihrender Gesellschafter
HWB Management

Ralf Schmidt ist Diplom-Ingenieur und begann seine Karriere
als Prozessdesigner in der Informationstechnologie. Er war

als Industrial Engineer und in leitenden Funktionen bei Tochter-
unternehmen von Daimler, AEG und Preussag beschéaftigt,
bevor er als Interim-Manager im Sanierungsumfeld gearbeitet
und Projekt-Mandate u.a. fiir EADS, Haldex und die SGS Gruppe
ibernommen hat. Seine Schwerpunkte liegen im Aufbau von
Business-Performance Programmen und im Management

von Turn-Arounds.

T(0431) 530350 -18
r.schmidt@hwb-beratung.de

Helmut Bauer

Diplom-Kaufmann,
Geschaftsfihrender Gesellschafter

Helmut Bauer ist Bankkaufmann, Diplom-Kaufmann,
ehemaliger Firmenkundenbetreuer der Deutschen
Bank in Hamburg und hat tiber 20 Jahre Erfahrung
im Bankensektor. Er ist Experte fir Unternehmens-
verkdufe, Nachfolgeregelungen, strategische Bera-
tung, Finanzierungsstrukturierung und Mediationen.

T(0431) 530350 -20
h.bauer(@hwb-beratung.de
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HWB Unternehmerberatung GmbH
Holstenstrafle 108

24103 Kiel

Tel. 0431 530 350-20
www.hwb-beratung.de



